PROLOG

I. JAK MILOVAT VITR

Zvedne-li se vitr, svicka zhasne, ale ohen se rozhofi.

Stejné se to ma i s nahodilosti, neurcitosti a chaosem: neutikejte
pred nimi a radéji je vyuzijte. Budte jako ohen: at je pro vas vitr pozeh-
nanim. Tim fikam vlastné vSe podstatné o svém ne pravé pokorném
postoji k nahodilosti a neurcitosti.

Nejde pouze o to, dopady neurcitosti prestat, néjak je prezit. To,
po ¢em touzime, je neurcitosti odolat a — tak jako kurazni rfimsti stoi-
kové — mit zaroven i posledni slovo. Cilem je si neznamo ochodit,
pripadné je zcela ovladnout.

Jak to provést?

Il. ANTIFRAGILITA

Jsou véci, jimZ jdou otfesy k duhu. Vystavime-li je volatilité, naho-
dilosti, chaosu a stresortim, rostou a dafi se jim; miluji zkratka dob-
rodruzstvi, riziko a neurcitost. Ackoliv jde o v§udypfitomny jev, ne-
existuje pro tento protiklad kirehkosti Zadné slovo. Nazvéme ho tedy
antifragilitou.

Antifragilita jde za rdmec pouhé odolnosti ¢i houzevnatosti. Ne-
znamena, Ze otfesy beze zmény piekoname, ale Ze z nich vyjdeme
silnéjsi. Antifragilita stoji za v§im, co se postupem ¢asu méni: evoluce,
kultura, myslenky, revoluce, politické systémy, technologické inova-
ce, kulturni a ekonomické ispéchy, preziti velkych firem, osvédcené
recepty (napfiklad na kufeci polévku nebo tatarsky biftek vylepse-
ny kapkou konaku), vzestup mést a kultur, pravni systémy, destné
pralesy, rezistentni bakterie... dokonce i nase vlastni existence coby
zivo¢isného druhu. Vymezuje rovnéz hranici mezi vécmi zivymi, or-
ganickymi (¢i komplexnimi), jako je naptiklad lidské t¢lo, a nezivymi
fyzickymi objekty typu ses$ivac¢ky na vasem psacim stole.

Antifragilita pfimo vyhledava nahodilost a neurd¢itost, a nasledkem
toho také - coz je podstatné - chyby, presnéji feceno specificky typ
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chyb. Dovoluje nam totiZ pfenést se pies vlastni neznalost a jednat,
aniz bychom svému jednani rozuméli — a presto si po¢inat spravng.
Reknu to jedté oteviendji: jednani nam jde vétsinou lépe neZ mysleni,
za coz vdé¢ime praveé antifragilité. VZdy budu radéji antifragilnim
hlupakem nez mimotadné inteligentnim, ale zranitelnym jedincem.

Mezi vécmi, které nas obklopuji, neni tézké si povSimnout téch,
jimz prospiva urcita davka stresorti a volatility: ekonomickych systé-
m1, lidského téla, jeho vyzivy (cukrovka a fada dal$ich civiliza¢nich
chorob podle vSeho souvisi s vymizenim nahodilosti v pfijmu potravy
a absenci stresort v podobé obc¢asného hladovéni) ¢i lidské psychi-
ky. Existuji dokonce antifragilni finan¢ni kontrakty, jejichZ pfimym
smyslem je vytézit z volatility na trhu zisk.

Poznanim antifragility Iépe porozumime i jejimu opaku: kiehkosti
¢ili fragilité. Stejné jako nelze dosdhnout lepsiho zdravotniho stavu,
aniz bychom dokazali ¢elit chorobam, nebo navysit bohatstvi, aniz
bychom nejprve omezili ztraty, piredstavuji i fragilita a antifragilita
dvé ¢asti téhoz spektra.

Pry¢ s predpovédmi

Porozumime-li fungovani antifragility, dokaZeme vytvofit systematic-
kého a Siroce pojatého radce pro neprediktivni rozhodovani v podmin-
kéch neurcitosti, at uz se tyka obchodu, politiky, mediciny ¢i Zivotnich
situaci obecné - tedy jakékoliv oblasti, ve které prevazuje neznamo
a do niz zasahuje nahodilost, nepfedvidatelnost, neprithlednost ¢i
neuplné porozuméni podstaté veci.

Detekovat u urcité véci fragilitu je totiz daleko snazsi nez pred-
povédét udalost, ktera by na ni mohla mit negativni dopad. Fragilitu
zméfit 1ze, riziko je nemétitelné (s vyjimkou kasin ¢i predstav lidi,
ktefi sifikaji ,experti na fizeni rizik®). Nabizi se tim soucasné feseni
problému ,,¢ernych labuti“ - totiz nemoZnosti vypocitat riziko vzac-
nych udalosti s mimoradnym dopadem a ur¢it, zda a kdy nastanou.
Podstatné jednodussi nez predpovédét vyskyt nicivé udalosti je prijit
na to, zda miize byt ta ¢i ona véc volatilitou poskozena. Znamena to
vlastné obratit soucasny pristup k predpovidani, prognostice a fizeni
rizik vzhiiru nohama.

V kazdé jednotlivé oblasti pfitom lze navrhnout postup, kterym
dospé&jeme od fragility k antifragilité, zalozeny na tom, Ze prvni ze
zminénych vlastnosti omezime nebo druhou naopak zapojime do
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svych sluzeb. Antifragilitu pak dokdZeme odhalit prakticky kdykoliv
jednoduchym testem asymetrie: pokud néjaka véc v disledku nahodilé
udalosti (nebo specifického otfesu) spise ziska, nez ztrati, je antifra-
gilni; je-li tomu naopak, trpi fragilitou.

Zivot bez antifragility

Je tfeba si uvédomit, Ze je-li antifragilita charakteristickou vlastnos-
ti vSech pfirodnich (komplexnich) a dlouhodobé odolnych systémut
a my tyto systémy zbavime volatility, stresorti a nahodilosti, posko-
dime je. Budou oslabeny, uhynou nebo se zhrouti. Tim, Ze vySe uve-
dené jevy potlacujeme, fragilizujeme ekonomicky i politicky Zivot,
vzdé€lavani, své zdravi, vlastné vSechno. Stravime-li mésic v posteli
(idealné s nezkracenou verzi Vojny a miru nebo vSemi Sestaosmde-
sati epizodami Rodiny Soprdnii), nase svalstvo ochabne - a podobné
oslabeni, a nékdy i smrt, nastava rovnéz u komplexnich systémi,
zbavime-li je stresorti. Mnohé z naSeho moderniho a strukturované-
ho svéta nas poskozuje zasluhou ,,shora doli“ utvofenych predpisti
a ,zlepSovaki“ (fikam jim dale ,sovétsko-harvardské iluze®), které
v kone¢ném disledku pouze demonstruji nasi nedctu k pfirozené
antifragilité systém?.

Tragédie moderni doby spoc¢iva v tom, Ze podobné jako pfehnana
péce neurotickych rodic¢t nam c¢asto nejvic Skodi praveé ti, ktefi se
nam snazi pomoci.

Plati-li, Ze témér vse, co je vytvoreno ,shora dold“, véci fragilizuje
a zamezuje pristupu neurcitosti, vSemu postupujicimu ,,zdola naho-
ru“ vhodna mira stresu a chaosu naopak prospiva. Dokonce ani nase
objevy, inovace a technologicky pokrok obecné nezaviseji ani tak na
formalnim vzdé€lani jako spiSe na antifragilnim procesu nahodilého
zdokonalovani véci a vili riskovat.

Zisk na dkor ostatnich

To nas privadi k nejvétsimu fragilizatoru spole¢nosti a hlavnimu strij-
ci krizi, totiZ neochoté ,nasadit vlastni ktizi“. Néktefilidé antifragilitu
ziskavaji na ucet ostatnich tim, Ze v podminkach volatility, variability
a chaosu shrabnou pouze zisky, pri¢emz rizika ztrat a skod za né
nesou jini. Jedna se pritom o jev skryty — vzhledem ke slepoté, jakou

vici antifragilité projevuji sovétsko-harvardské intelektudlni kruhy,
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zUstava tato asymetrie obvykle nepov§imnuta a prozatim se o ni také
nikde neudi. Jak jsme navic zjistili béhem krize z roku 2008, v di-
sledku rostouci komplexity modernich instituci a souc¢asné politiky
Ize tyto situace, kdy jeden riskuje, ale nebezpeci krachu za néj nesou
jini, snadno skryt. Zatimco v minulosti se vaZnosti a postaveni tésili
pouze ti, kdo brali riziko na sebe a nesli rovnéz negativni nasledky
svych ¢inti, a za hrdiny byli povaZovani ti, kdo se takto obé&tovali pro
ostatni, v dneSni dobé nastal pravy opak. Jsme svédky vzestupu nové
tridy jakychsi hrdint naruby: byrokratd, bankéfa a vSemoznych indi-
vidui ukazujicich se v Davosu a chlubicich se svymi kontakty a akade-
miki, ktefi nenesou skutecnou zodpovédnost a negativni ddsledky
svych nazort sami nikdy nepociti. Dokazou ptelstit systém, naklady
v$ak plati ob¢ané.

Jesté nikdy nedisponovalo tolik lidi, ktefi se vyhybaji riziku, ta-
kovou moci jako dnes.

Ustfedni etické pravidlo tedy zni: Nedosahne$ antifragility na tkor
bliZzniho svého.

lll. PROTIJED VUCI ,CERNYM LABUTIM"

Chci zit spokojené ve svété, jemuz nerozumim.

»Cerné labuté“ jsou dalekosahlé, nepiedvidatelné a nepravidelné
udalosti mimotadného dopadu - pozorovatel je nepfedvida, a je-li
jimi zaskocen a negativné ho zasahnou, fikam mu obvykle ,krocan®.
Jak jsem uz uvedl diive, historii piSou namnoze pravé ,¢erné labuté®,
zatimco my se nimrame v detailech, abychom porozuméli banalitam,
a vytvarime tak modely, teorie a reprezentace, jez obdobné otiesy
nejsou schopné zachytit ani vypocitat jejich pravdépodobnost.

»Cerné labut&“ se nAm dokazou uhnizdit v mysli a vyvolat pocit, Ze
jsme je v podstaté“ nebo ,,témér“ predpovédéli, nebot retrospektivné
je lze vysvétlit. Diky této iluzorni predvidatelnosti si pak neuvédomu-
jeme, jakou roli v na§em Zivoté hraji. Zivot je oviem daleko spletité&jsi,
neZ napovida nase pamét - lidska mysl je pfeduréena k tomu, aby
vnimala historii jako cosi jednolitého a linearniho, coz vede k tomu,
ze podhodnocujeme podil nahodilosti. KdyZ se s ni posléze setkame,
mame sklony se ji bat a reagovat pfehnanym zptsobem. Prave v di-
sledku tohoto strachu a touze po fadu byvaji nékteré nami vytvore-
né systémy nachylné k tomu, aby byly ,,Cernymi labutémi“ zasazeny
vyhradné negativné. Snazite-li se dosahnout fadu, vysledkem bude



PROLOG 11

pouze pseudorad; ur¢itou miru fadu a kontroly ziskate pouze tehdy,
akceptujete-li nahodilost.

Pro komplexni systémy je typicka vzajemnad zavislost mnoha jejich
sloZek - kterou neni snadné zaregistrovat —, pricemz se ¢asto jedna
o zavislost nelinearni. Zdvojnasobite-li naptiklad davkovani jistého
1éku nebo pocet zaméstnanci, pivodni efekt tim nezdvojnésobite,
ale dostanete ¢islo bud daleko vyssi, nebo naopak nizsi. Jak jsem si
ovétil, dva vikendy stravené ve Filadelfii mi nepfinesou dvojnasobek
prijemnych prozitkd proti vikendu jednomu. Vynesete-li takovou za-
vislost do grafu, nedostanete pfimku, ale ktivku. Hovofit o jednodu-
chych pri¢innych souvislostech neni v prostiedi tohoto typu namis-
té; pozorovanim jednotlivych prvka se jen stézi dobereme podstaty
fungovani celku.

Clovékem vytvofené komplexni systémy maji sklon vytvaiet kas-
kéady a bleskové retézové reakce, jez snizuji, ba dokonce znemoznuji
predvidatelnost a davaji vzniknout udalostem az patologického rozsa-
hu. Navzdory tomu, Ze moderni svét disponuje dokonalejsimi techno-
logiemi, ¢ini paradoxné véci daleko nepiedvidatelnéjsimi. V disledku
nardstajiciho podilu umélych prvka, dstupu od tradi¢nich a pfiroze-
nych modeld a ibytku odolnosti zptisobeného komplikovanosti pland
vieho druhu pak stoupa i role ,éernych labuti“. Cim dal vic také trpime
»heomanii“, chorobou, jez nas nuti tyto zranitelné systémy vytvaret
a nazyvat to ,,pokrokem®.

Neprijemnym - a po pravdé feceno tim nejzasadnéj$im a také ob-
vykle nepochopenym - aspektem problému ,éernych labuti“ je sku-
te¢nost, ze pravdépodobnost mimoradnych udalosti zkratka nelze
spocitat. O stoleté vodé toho vime o poznani méné nez o pétileté -
u malych pravdépodobnosti chyby modeld nartstaji. Cim vzdcnéjsi
urcitd uddlost je, tim hure ji lze védecky uchopit, a tim méné toho tedy
o jejim vyskytu vime; sebedtvéra ,,védcli“ zabyvajicich se prognostikou
a modelovanim a ohanéjicich se na konferencich barevné zvyrazné-
nymi rovnicemi v powerpointovych prezentacich ovSem za takovych
okolnosti naopak roste.

Velmi prospésné nam miize byt, uvédomime-li si, Ze nejvétsim
expertem na mimotadné udalosti a krotitelem ,¢ernych labuti“ je
sama priroda; preziva jiz miliardy let, aniz by k tomu potfebovala
instrukce néjakého reditele jmenovaného védeckym vyborem a ovén-
¢eného titulem z prestizni univerzity. Antifragilita je tak vic nez jen
protijed vii¢i ,éernym labutim®; porozumime-li ji, vyrovname se snaze
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se skutec¢nosti, Ze tyto udalosti hraji v historii, technologii, procesu
poznani i mnoha dalsich oblastech nezastupitelnou roli.

Jen odolnost nestaci

Pripomenme si, Ze prirodé nejde o pouhou ,,jistotu”. Pfiroda agresiv-
né nici, nahrazuje, vybira a reorganizuje. Dojde-li na mimotadné uda-
losti, s odolnosti rozhodné nevysta¢ime. Cas je nemilosrdny a difve
nebo pozdéji znici vse, co vykazuje byt jen ndznak zranitelnosti - nase
planeta nicméné existuje jiz ¢tyfi miliardy let a je nasnadé, Ze za tim
musi byt vic nez jen odolnost; muselo by se totiZ jednat o odolnost
absolutni, nema-li systém znicit jedina trhlina. A protoze absolutni
odolnosti dosahnout nelze, potfebujeme systém, ktery je schopen
neustalé regenerace tim, Ze misto aby nahodilé udalosti, nepredvi-
datelné otresy, stresory a volatilitu jen pasivné prezival, vyuziva je
ke svému prospéchu.

Z dlouhodobého hlediska plati, Ze antifragilnimu systému pro-
gnostické chyby prospivaji. Vyvodime-li z toho pfirozeny zavér, mno-
hé véci schopné tézit z nahodilosti by dnes mély svétu dominovat -
a po téch, které jsou ji naopak zranitelné, by se méla slehnout zem.
Coz, jak se ukazuje, plati i ve skute¢nosti. Zijeme sice v iluzi, Ze svét
funguje diky naprogramovanému planu, akademickému vyzkumu
a statnim dotacim, existuji v§ak presvédcivé — nadmiru presvédcivé -
dtikazy, Ze se skuteéné jedna o iluzi; osobné ji popisuji jako mylnou
viru, Ze ptdky je nutné ucit létat. Technologie vznika nasledkem vyuziti
antifragility témi, kdo se neboji riskovat, zkouSet a udit se ze svych
chyb, pricemz $kolometské planovani tu hraje druhé housle. InZenyti
a nejriznéjsi podnikavci vytvareji nastroje, pojednani o tom vsak pisi
akademici; historické interpretace rtistu, inovaci a mnoha obdobnych
jevi proto bude potfeba mirné upfesnit.

O méfritelnosti (nékterych) véci

v

Fragilitu Ize tedy docela dobie zmérit, coz ale neplati o riziku, zvlasté
pak o riziku spjatém s mimofadnymi udalostmi.”

Jak jsem jiz uvedl, fragilitu a antifragilitu miZzeme odhadnout, ba
dokonce zmérit, pravdépodobnost otfesti a mimotadnych udalosti

* S vyjimkou kasin a nékolika dal$ich tizce definovanych oblasti typu situaci a konstrukei uméle
vytvofenych ¢lovékem.
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viak ani pii sebedokonalej$im poznani vypoéitat nedokaZeme. Rizeni
rizik predstavuje ve své dne$ni podobé studium budoucich udalosti,
a pouze néktefi ekonomové a jini nepficetni jedinci jsou schopni
tvrdit, Ze - navzdory dosavadnim zkuSenostem - vyskyt téchto mimo-
fadnych udalosti dokazou ,zmérit“, ¢emuz néktefi naivni davérivei -
navzdory dosavadnim zkuSenostem a bilanci pravdivosti obdobnych
tvrzeni - dokonce naslouchaji. Fragilita a antifragilita vSak patfi
mezi vlastnosti, které ma urcity objekt jiz nyni, at uz je jim konfe-
renc¢ni stolek, firma, primyslové odvétvi, stat nebo politicky systém.
Fragilitu lze detekovat, pozorovat a v mnoha pfipadech i zmérit;
prinejhorsim mazeme s drobnou nepfesnosti zmétit fragilitu kompa-
rativni, zatimco porovnavani rizik bylo az dosud vzdy nespolehlivé.
Ze je jistda mimotfadna udalost i oties pravdépodobnéjsi neZ jina,
nelze tvrdit byt jen s naznakem spolehlivosti (nelibujete-li si v obe-
lhavani sebe sama). Cemu naopak ddvéfovat miizeme, je tvrzeni, Ze
ten ¢i onen objekt nebo struktura je v pripadé vyskytu urcité udalosti
fragilnéjsi nez jiny. Neni obtiZné dospét k zavéru, ze vase babicka
bude viic¢i nahlym zméndm teploty fragilnéjsi nez vy, Ze vojenska
diktatura je politicky zraniteln&jsi neZ Svycarsko, Ze jedna banka
odola krizi htife nez jina nebo Ze nekvalitné projektovana moderni
budova bude viiéi zemétfeseni méné odolna nez katedrala v Chartres.
Miizete dokonce predpovédét, ktera z uvedenych alternativ bude mit
delsi Zivotnost.

Namisto diskusi na téma rizika (které jsou prediktivni a az prili§
opatrné) tedy prosazuji mySlenku fragility, jez prediktivni neni a na
rozdil od rizika ndm nabizi zajimavy termin oznacujici jeji funkéni
opak, tedy smély koncept antifragility.

Chceme-li antifragilitu zméfit, mtiZeme pouzit metodu pfipomina-
jici kAmen mudrct, zjednoduSené a kompaktni pravidlo umoznujici
nam ji identifikovat napfi¢ riznymi doménami, od lidského zdravi
az po strukturu spole¢nosti.

Zatimco v praktickém Zzivoté€ z antifragility odjakziva nevédomky
tézime, ve svém védomi ji - zejména v intelektudlni sféfe — odmitame.

Fragilisté
Jde tedy o to, nezasahovat do véci, kterym nerozumime. Nékteti lidé

bohuzel tihnou k pfesné opaénému jednani. Tuto sortu, jejiz pti-
slusnici obvykle nosi oblek a kravatu, ¢asto i v patek, vasim vtiptim
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naslouchaji s vaznou tvari a nasledkem sezeni u stolu, cestovani le-
tadlem a ¢etby novin trpivaji uz v raném véku bolestmi zad, mtizeme
oznadit slovem fragilisté. Casto se G¢astni podivného ritualu znamého
jako ,porada“. Kromé zminénych ryst se vyznacuji rovnéz virou, Ze
to, co nevidi nebo ¢emu nerozuméji, neexistuje; v zasadé tak zaménuji
véci neznamé za neexistujici.

Fragilisté podléhaji sovétsko-harvardskym iluzim, tedy prilisné (a ne-
védecké) davére ve védecké poznatky. Z tohoto divodu predstavuji
naivni racionalisty ¢i racionalizdtory (pripadné racionalisty obecné)
ve smyslu viry, Ze diivod toho ¢i onoho déje je jim jaksi automaticky
pristupny. Racionalizaci zde ovS§em nesmime zaménovat s raciona-
litou - témét vzdy se jedna o jeji dokonaly protiklad. Mimo oblast
fyziky, tedy v komplexnich doménach, se nam totiz skryté dtvody
raznych déjt nezjevuji prilis§ ochotné, a pred fragilisty se ukryvaji jesté
dtkladnéji. To, Ze produkty vzniklé prirozenou cestou své vlastnosti
neinzeruji v uzivatelské prirucce, vSak fragilisty prilis$ netrapi: nékteii
z nich se nepochybné sejdou a na zakladé své predstavy, ,jak se déla
véda“, takovou prirucku sepisi sami.

Diky fragilistim tak v moderni kultuie postupné nartista slepota
vici zahadnym, neproniknutelnym nebo, jak by fekl Nietzsche, dio-
nyskym aspektim Zivota.

A prelozime-li Nietzscheho do méné poetického, ale neméné vy-
stizného jazyka brooklynského lidu, mame co do ¢inéni s ,trouby,
ktefi si fikaji o priser”, jak by to vyjadril Tlusty Tony, jeden z hrdind
této knihy.

Struc¢né feceno, fragilista (1ékaiského, ekonomického ¢i socialné
inzenyrského typu) je ten, kdo vam vnucuje opatfeni a jednani, jez
jsou beze zbytku uméla a maji maly, le¢ viditelny ptinos, avSak neviditelné
a potencidlné zdvazné vedlejsi uicinky.

Fragilisté 1ékarského typu lidskému télu upiraji jeho prirozenou
schopnost samolécby a neadekvatné do ni zasahuji tim, Ze vam pre-
depisi 1ék s moznymi zavaznymi vedlej$imi uéinky; fragilisté z rad
verejnych Ciniteld si pletou ekonomiku s prackou a podléhaji pocitu,
ze ji musineustale opravovat, ¢imz vazné narusuji jeji chod; fragilisté
mezi psychiatry détem predepisuji léky, aby ,zlepsili“ jejich intelek-
tualni a citovy zivot; fragilistky vzes$lé z fad matek travi valnou c¢ast
dne rozvazenim déti po Skolach a vSemoznych krouzcich; fragilisté
z oblasti financi lidem nuti ,,modely rizika“ s ni¢ivym dopadem na
bankovni systém; vojensti fragilisté narusuji komplexni systémy;
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fragilisté prognostického druhu vas vybizeji, abyste vice riskovali;
a tak dale a tak podobné.’

Koncepce bezpochyby schazi rovnéz v politickych diskusich. Po-
litici se ve svych projevech, proklamovanych cilech a slibech zamétuji
na nemastné neslané ideje ,,odolnosti“ ¢i ,,solidnosti®, antifragilitu
vSak bez vyjimky pomijeji, ¢imz potlacuji mechanismus riistu a vyvoje.
Tam, kde se dnes nachazi, lidstvo nedoslo opatrnickym spoléhanim
na ,houZevnatost“. Co htt, nestalo se tak zasluhou politikd, nybrz
diky ochoté riskovat a chybovat na strané jistého typu lidi, které by-
chom méli povzbuzovat, chranit a respektovat.

Co je jednodussi, miiZe byt i diimyslnéjsi

Navzdory obecnému presvédceni nevyzaduji komplexni systémy
slozitou regulaci a dimyslné fizeni. K duhu jim jde maximalni jed-
noduchost. Kazda komplikace totiZ vede k fetézové reakci s mnoha
necekanymi néasledky. Prijde-li intervence, zasluhou neprtihlednosti
s sebou prinese nepredvidané disledky, po kterych obvykle nasleduje
omluva nasledovana dal$i intervenci ve snaze tyto druhotné dusledky
napravit; vysledkem je pak explozivni série vétvicich se ,nepfedvida-
nych reakci, jeZ se postupné stale zhorsuji.

V modernim svété se oviem jednoduchost prosazuje obtizné, nebot
odporuje mysleni jisté sorty lidi, ktefi upfednostiiuji komplikovana
feSeni, aby ospravedlInili existenci své profese.

Méné znamend vice a obvykle rovnéz uicinnéji. Proto nabizim pou-
ze nékolik rad a navodt na téma, jak zit ve svété, jehoz fungova-
ni nerozumime, ¢i spiSe jak nakladat s vécmi, které prokazatelné
nechapeme, beze strachu a predev$im jakym zptisobem. Mam-li se
vyjadrit jesté vystiznéji: jak Celit vlastni nevédomosti a nestydét se
za své lidstvi - a jak se ho pevné drzZet. To si vS§ak mozna vyzada jisté
strukturni zmény.

Predkladam tedy jakysi podrobny plan, jak modifikovat nami utvo-
fené systémy, aby v nich jednoduchost a pfirozenost mohly rozvinout
sviij potencial.

Cesta k jednoduchosti v§ak byva trnita. Jak si uvédomil Steve Jobs,

* Hayek svou my$lenku o pfirozeném urcovani cen nevztahl na oblast rizika a fragility. Byrokraté
se z jeho pohledu chovali pouze neefektivné, nikoliv fragilisticky. To, ¢im se zabyva tato kniha, se
tyka primarné fragility a antifragility, pfirozené nas vSak dovadi mimo jiné i k tématu piirozené-
ho urc¢ovani cen.
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»~premyslet jasné, a tedy jednoduse je diina“. A jak fikaji Arabové,
srozumitelny a vystizny text pochopi kazdy, ale napsat ho dokaze
pouze skute¢ny mistr.

Zjednodusenym empirickym pravidliim, ktera nam vyse popsa-
nou praxi usnadnuji, fikdme heuristiky. Jejich hlavni vyhoda spoc¢iva
v tom, Ze si pfi jejich uzivani uvédomujeme, Ze jsou pouze tsporné,
nikoliv dokonalé, a nedélame si tedy o jejich potenci prilis velké iluze.
Kdyz na tuto skute¢nost zapomeneme, za¢nou byt nebezpecné.

IV. O TETO KNIZE

K myslence antifragility jsem dosel, jak jinak, nelinearné.

Jednoho dne jsem si z¢istajasna uvédomil, Ze fragilitu - pro kterou
tehdy neexistovala technicka definice - 1ze vyjadrit jako zdporny vztah
k volatilité, a ze zdporny vztah k volatilité nutné znamena i zaporny
vztah k nahodilosti, chaosu, chybam, stresortim a tak dale. Zkuste
si pfedstavit cokoliv fragilniho, naptiklad okno nebo televizor, nebo
jesté 1épe porcelanovy salek. Oznadite-li je jako , kfehké®, bezesporu si
budete prat, aby kolem nich panoval klid, poiadek a predvidatelnost.
Predmétiim tohoto druhu rozhodné nekyne Zadny prospéch ze zemé-
tfeseni nebo z navstévy hyperaktivniho synovce. Cokoliv s negativnim
vztahem k volatilité chova negativni vztah k stresorim, poskozeni,
chaosu, udalostem, naruseni fadu, ,nepfedvidanym* disledkdm, ne-
urcitosti a - coz je podstatné - k ¢asu.

Z takto explicitné definované fragility lze viceméné odvodit i jeji
opak, antifragilitu. Ta naopak zaujima k volatilité a spol. vztah ryze
kladny. Pisobeni ¢asu ji svéd¢i. Nachazime tu rovnéz silnou a uzi-
te¢nou spojitost s nelinearitou: reaguje-li véc viici uréitému zdroji
nahodilosti nelinedrné, je vii¢i nému fragilni nebo naopak anti-
fragilni.

Nejpodivnéjsi na tom je, Ze tento zfejmy tsudek o vztahu fragility
a antifragility k nahodilosti ve védeckém ani filozofickém diskursu
dosud nezaznél. Ani jednou. Studium citlivosti vii¢i volatilité pred-
stavuje ponékud zvlastni profesni specializaci, které se vénuji vétSinu
svého dospélého zZivota, témér dvacet let; tohoto jejiho kuriézniho
postaveni jsem si védom a jesté se k nému vratime. Zaméiuji se pritom
na jevy, jez volatilitu bud vitaji, nebo naopak nesnaseji; stacilo mi
proto aplikovat myslenky z oblasti mé ptivodni piisobnosti, tedy fi-
nanci, v §ir§im kontextu a vztdhnout je na rozhodovani v podminkach



PROLOG 17

neurcitosti napfi¢ riznymi oblastmi od politickych véd az k mediciné
¢i premysleni o tom, kam zajit na vecefi.”

V této zvlastni profesi spocivajici v praci s volatilitou existuji dva
typy lidi: prvni z nich pfedstavuji akademici, autofi vSemoznych zprav
a komentatori, ktefi studuji budouci udalosti a piSou knihy a ¢lanky;
druhy reprezentuji lidé z praxe, ktefi se misto studia budoucich uda-
losti snazi pochopit, jak véci na volatilitu reaguji (coz jim obvykle
zabere prili§ mnoho ¢asu, nez aby jesté stihli psat ¢lanky, knihy, od-
borné stati, projevy, rovnice a teorie a dockali se pak poct ze strany
Asociace cténych a zapsklych akademikt). Rozdil mezi obéma kate-
goriemi ma zdsadni vyznam: jak jsem jiz uvedl, rozeznat zranitelnost
volatilitou - jinymi slovy fragilitu - je pro nas daleko snadnéjsi nez
budouci skodlivé udalosti typu monstréznich ,,¢ernych labuti“ pred-
povédét. To vSak obvykle pochopi pouze praktici.

(Docela prijemny) druh chaosu

Yy s

Pridejme ijeden technictéj$i komentat. Stale zde opakuji, Ze fragilitu
a antifragilitu mtZeme chapat jako potencialni ztratu ¢i zisk, jez jsou
disledkem vystaveni ¢emusi spojenému s volatilitou. Co si pod timto
,cosi“ pfedstavit? Redeno jednoduse cokoliv, co spada pod Sirokou
definici absence fadu:

1) neurcitost, 2) variabilita, 3) nedplné ¢i nedokonalé poznani,
4) nahoda, 5) chaos, 6) volatilita, 7) neuspofadanost, 8) entro-
pie, 9) ¢as, 10) neznamo, 11) nahodilost, 12) zmatek, 13) stresor,
14) chyba, 15) rozptyl vysledkt, 16) nepoznané jevy.

Neurcitost, absence fadu a neznamo mimochodem u¢inkuji zcela
totozné: antifragilni systémy z nich (do jisté miry) témér vzdy tézi
a fragilni pfichazeji k Gjmé - i presto, ze na univerzité sidli v riznych
budovach a nejeden pseudofilozof, ktery v zivoté nepodstoupil sku-
te¢né riziko nebo v horsim pripadé prozil jen karikaturu skutecného
zivota, by vas poucil, Ze ,,o0¢ividné totozné nejsou®.

Proc¢ do vy¢tu zahrnujeme i ¢as? Z funkéniho hlediska se podoba

« X

* Pro zaporny vztah k volatilité pouzivam termin ,kratka vega“ ¢i ,kratka gama“, coZ znamena,
Ze zvy$eni volatility bude mit negativni Gc¢inek. Termin ,dlouhd vega“ ¢i ,dlouha gama“ uzivam
v pfipadech, je-li vysledkem prospéch. Vyrazy ,kratky“ a ,,dlouhy* tedy oznacuji negativni, respek-
tive pozitivni expozici vii¢i volatilité. Podstatné je, Ze jsem nikdy nevéril, Ze volatilitu dokazeme
predpovidat, a zaméfoval jsem se tedy jen na to, jak na ni rizné véci reaguji.
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volatilité: ¢im vice ¢asu ubéhne, tim vétsi pocet udalosti nastane a tim
vyraznéji naroste i neusporadanost. Staci si uvédomit, ze utrpime-li
jen omezenou $kodu a vii¢i drobnym chybam jsme antifragilni, do-
¢kame se postupem casu chyb - ¢i jakychsi chyb naruby -, které nam
v kone¢ném disledku prospéji. Vase babicka by tomu fekla prosté
»zkuSenost“. Cokoli fragilniho ¢as poskozuje.

Jedina kniha

V této knize predkladam své ustiredni dilo. Vychazim od zacatku jen
z jediné zakladni myslenky, kterou pokazdé posunu o krok dale, v p1i-
padé této knihy se ale jedna spi§ o poradny skok. Opét jsem v sobé
ozivil své praktické ja, nebot zde kombinuji své dosavadni praktické
zkuSenosti ,odbornika na volatilitu® s vécmi, které mé zajimaji po
intelektudlni a filozofické strance, ackoliv dfive jsem obé oblasti od-
déloval.

NepiSu samostatné a tematicky jasné ohranicené eseje s presné
danym zacatkem, koncem a datem spotieby; jedna se spiSe o vzajemné
se nepiekryvajici kapitoly pojednavajici o zminéné ustedni myslence,
pri¢emz hlavni korpus se zaméiuje na neurcitost, nahodilost, prav-
dépodobnost, chaos a jednani ve svété, jehoz fungovani nerozumime
ajehoz vlastnosti a prvky jsme dosud pIlné€ nepoznali, jednani ve svété
nahodilosti a komplexity; feceno jesté€ jinak, rozhodovani v podmin-
kéch, kdy nelze dohlédnout prili§ daleko. Tento korpus nese nazev
Incerto a zatim sestava z trojice knih a filozofickych a technickych
dodatkd. Ridim se pravidlem, podle néhoZ by se ndhodné vybrana
kapitola z jedné knihy, dejme tomu Zrddné nahodilosti, méla nahodné
vybrané kapitole z jiné, naptiklad z Antifragility, podobat tak, jako by
obé byly soucasti jednoho rozsahlého dila. Mohu se tak pohybovat
napfi¢ riznymi doménami (od védy a filozofie pfes obchod, psycho-
logii a literaturu az k autobiografickym vsuvkam), aniz bych sklouzl
k promiskuité.

Z hlediska vztahu k Cerné labuti tedy mtizeme ¥ici, Ze Antifragilita
je navzdory pofadi vzniku (a tomu, Ze hlavni myslenka Cerné labuté
je vnidovedena ke svému pfirozenému a nutnému zavéru) svazkem
ustfednim, zatimco Cernd labut slouZi spi3e jako cosi na zptisob teo-
retického pozadi, mozna dokonce dodateéné poznamky. Pro¢? Cernou
labut (a jejiho predchudce, Zrddnou nahodilost) jsem napsal, abych
ostatni presvédcil o naléhavosti situace, cemuz jsem vénoval nemalo
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usili; dnes predpokladam, Ze ¢tenare jiz neni nutno presvédcéovat
o tom, ze a) béh historie a utvareni spolecnosti ridi z pfevazné ¢asti
pravé ,Cerné labuté“ (a Ze je lidé pod vlivem zpétné racionalizace
povazuji za pochopitelné); b) Ze nasledkem této skute¢nosti déni
kolem nas pln€ nerozumime, zejména v pripadé silnych nelinearit;
proto miizeme bez okolki pristoupit k véci samé.

Ndzory bez rizika

V souladu s etikou skute¢nych praktika uplatnuji v této knize nasle-
dujici pravidlo: co uvafim, to také snim.

V kazdém tadku, ktery jsem kdy ve svém profesionalnim Zivoté
napsal, jsem hovoril jen o vécech, jeZ jsem sam délal, doporucoval
rizika, kterd jsem sam podstupoval, a naopak varoval pred témi, kte-
rym jsem se osobné vyhybal. Jestlize se mylim, budu prvnim, kdo se
spali. KdyZ jsem v Cerné labuti varoval pied zranitelnosti bankovni-
ho systému, spekuloval jsem na jeho kolaps (zejména v dobé¢, kdy
mému varovani nikdo nevénoval pozornost); jinak bych své tvrzeni
povazoval za neetické. Tataz kritéria uplatiiuji i na vSechny ostatni
oblasti véetné mediciny, technickych inovaci a situaci z kazdodenniho
zivota. Nechci tim tvrdit, Ze osobni zkusenosti jednoho ¢lovéka pred-
stavuji dostate¢né objemny vzorek, aby z néj bylo mozno ucinit zavér
ohledné urcité myslenky; jde mi o to, Ze osobni zkuSenost dodava
proklamovanym nazortim pecet uprimnosti a autenti¢nosti. Nemtize
si vybirat jen to, co se ji pravé hodi do kramu, jak jsme toho svédky
u védeckych studii, zejména téch ,observac¢nich®, kdy badatel hleda
v minulosti jisté struktury a v dasledku zaplavy dat mu hrozi, Ze se
chyti do pasti smysleného pribéhu.

Pocit neetického a pochybného poéinani mivam i tehdy, kdyz mu-
sim p¥i psani dohledavat to ¢i ono v knihovné. Je to jediny filtr, ktery
pii praci pouzivam. JestliZe pro mé neni urcité téma dostatecné zaji-
mavé, abych si je nastudoval nezdvisle, z vlastniho zajmu, a za timto
ucelem jsem ho tedy jiz nevyhledal, nemél bych o ném vibec psat.
Neznamena to, ze praci s klasickou ¢i virtualni knihovnou zavrhuji,
pouze to, Ze by mi neméla slouzit jako zdroj novych myslenek. Student
plati, aby mohl psat esej na téma, k némuz si musi v ramci sebezdo-
konalovani dohledavat potrebné védomosti v knihovné; profesional,
ktery je za své psani placen a tési se urcité vaznosti, by mél pouzivat
ucéinnéjsi filtr. Takovym filtrem projdou pouze myS$lenky, jez v ném
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dlouhou dobu zraji - a které doty¢ny objevil pfimym pozorovanim
reality.

Je nacase oprasit pozapomenuty filozoficky pojem doxastického
zdvazku, oznacujici jisty druh presvédceni, které presahuje ramec
pouhych feci a jemuz je jeho nositel natolik oddan, Ze nevaha pod-
stoupit osobni riziko.

Spatfite-li...

Moderni svét vyménil etiku za legalistiku a zakon proménil v néco,
co dokaze schopny pravnik obejit.

Rad bych zde proto rovnéz ukazal, jak lidé, kteti funguji jako ,,arbi-
tri“ systému, prenaseji fragilitu na ostatni, respektive jak se zmocnuji
jejich antifragility. Uvedu je dokonce plnym jménem. Basnici a maliti

se tési jisté svobodé - liberi poetae et pictores —, kterd s sebou nese
dtlezité moralni zavazky. Prvni etické pravidlo zni:

Jste-li svédky podvodu a neupozornite na néj, stdvdte se sami
podvodniky.

Stejné jako neni laskavost vii¢i aroganci o nic lep$i nez arogance
jako reakce na laskavost, znamena i shovivavost vii¢i lidem dopous-
t€jicim se podlych ¢ind, Ze tyto ¢iny schvalujeme.

Mnozi z akademikii navic hovofi v soukromi, feknéme po dvou
skleni¢kach vina, jinak nez vefejné. Co pisi, je tedy prokazatelné fa-
le$né a podvodné. A provareny argument typu ,,délaji to tak vSichni®
ma na svédomi mnoho problémi nasi spole¢nosti. Nazvu-li tedy né-
koho nebezpeénym a bezskrupul6éznim fragilistou v soukromi po tieti
sklence libanonského bilého, jsem povinen udélat to i tady.

Oznacite-li lidi a instituce za podvodniky na strankach knihy v do-
bé, kdy tak (zatim) nejsou obecné znami, je tfeba za to jistym zpiso-
bem zaplatit, ani to by vas vSak nemélo odradit. Kdyz si matematik
Benoit Mandelbrot piedetl korektury Cerné labuté, jez byla vénovana
pravé jemu, zavolal mi a tiSe se zeptal: ,V jakém jazyce vam mam po-
prat hodné stésti?“ Jak se ukazalo, $tésti jsem nepottreboval, protoze
jsem byl viidi utoktim v§eho druhu antifragilni: ¢im vic jich na mé ze
strany Ustiedniho spolku fragilistti mitilo, tim vice se myslenky mé
knihy $itily, protoZe lidé se cht€li seznamit s mymi argumenty. Dnes se
stydim, Ze jsem nebyl v nazyvani véci pravymi jmény jesté dtslednéjsi.
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Spokojit se s kompromisem znamena tolerovat zlo. Mezi r¢enimi
z moderni doby existuje jen jediné, jimz se fidim. Jeho autorem je
George Santayana: Clovek je z mordlniho hlediska svobodny, posuzuje-
-li svét a své blizni s nekompromisni uprimnosti. To predstavuje nejen
chvalyhodny cil, ale pfimo povinnost.

Defosilizace

Existuje jeSté jedno etické pravidlo, kterym se fidim.

Protoze nestranné ovéieni vysledki vyzaduji u ostatnich, musim
se mu podrobit i j4, ale tim mé povinnosti konéi. Ctu-li empiricka
tvrzeni z oblasti mediciny ¢i jinych véd, povazuji za zadouci, aby
prosla procesem peer review, tedy nezavislym piezkoumanim a po-
souzenim rigordznosti pouzitych postupti. Logické ¢i matematickou
dedukci podlozené vyroky ovsem podobny mechanismus nevyzaduji:
mohou a dokonce musi prokazat svou platnost samy o sobé. Odborné
poznamky k témto knihdm proto publikuji ve specializovanych aka-
demickych c¢asopisech (a omezuji se na vyroky, jez vyzaduji dikaz
nebo podrobnéjsi technickou argumentaci). V zajmu autenti¢nosti
a abych se vyhnul obvinéni, Ze mi jde predevsim o kariéru (tedy degra-
daci procesu poznani na iroven sportu), si kromé téchto poznamek
zakazuji publikovat cokoliv dal$iho.

Po vice nez dvaceti letech, ktera jsem stravil v roli transakéniho
tradera a obchodnika v oné zvlastni specializaci, o které uz byla fe¢,
jsem ochutnal i takzvanou akademickou drahu. Pravé diky tomu jsem
rozvinul svou my$lenku o antifragilité v zivoté a dichotomii mezi p7i-
rozenym a neptirozenym, vedoucim k odcizeni. Obchod je pfirozenym
lidskym projevem, plnym Zivota, zabavy a vzruSeni, zatimco akade-
micka pida ve své soucasné profesionalizované podobé cokoliv z uve-
deného postrada. A pokud se domnivate, zZe pfedstavuje po vrtkavém
a riskantnim obchodnim Zivoté emoc¢né klidnéjsi, ne-li pfimo odpo-
¢inkové prostfedi, byli byste prekvapeni: kazdy den tu prinasi nové
problémy a obavy, jez zaujimaji misto konfliktti, bolistek a traumat
toho predeslého. Jeden hiebik vytla¢uje druhy, pri¢emZ moZnosti
jsou nevycerpatelné. Akademici (zejména v oblasti spolecenskych
véd) si navic vzajemné nedtvéiuji, otravuji si zivot malichernostmi
a nenavisti a drobné urazky mezi nimi postupné prertstaji v zast,
kterou jen posiluje neménné okolni prostredi a ¢as straveny o samoté
pred obrazovkou pocitace, nemluvé o vSudypfitomné zavisti, s jakou
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jsem se v obchodni sféfe témér nesetkal. Zatimco penize a obchodni
transakce podle mé zkuSenosti vztahy narovnavaji, myslenky a ab-
straktni jevy typu ,, uznani“ a ,,véhlasu“ je naopak pokfivuji a vytvareji
atmosféru nikdy nekonciciho soupeteni. Lidé la¢nici po téchto vécech
mi postupné zacali pripadat odpudivi a nedtvéryhodni.

Obchod, podnikani a levantska trzisté (nikoli v§ak globalni trhy
a korporace) probouzeji vlidech to nejlepsi a podnécuji vétsinu z nich
k pocestnosti, odpousténi, lasce, davére a otevienosti. Jako prislusnik
blizkovychodni kiestanské mensiny mohu dosvéd¢it, ze obchodni
styk, zejména v oblasti drobného podnikani, otevira cestu k toleran-
ci - podle mého nazoru jedinou cestu k jakékoli formé tolerance —
a predci vSechny prednasky a racionalizace. Chyby jsou tu podobné
jako u antifragilniho procesu nahodilého zdokonalovani malé a rychle
upadnou v zapomnéni.

Chci si uzivat svou lidskost a zit v prostiedi, kde se lidé stavéji ke
svému udélu s radosti - a az do mé roztrzky s akademickou ptidou
m¢é nikdy nenapadlo, Ze ho najdu v jistém druhu obchodni aktivity
(v kombinaci s nezavislym vyzkumem). Autor populdrné-nau¢nych
knih z oblasti biologie a libertariansky ekonom Matt Ridley mé do-
vedl k presvédceni, ze své intelektudlni ja jsem zdédil po fénickych
(pfesnéji feceno kanaanskych) obchodnicich.”

V. STRUKTURA KNIHY

Antifragilita sestava ze sedmi knih doplnénych o technické poznamky.

Pro¢ hovotim o ,knihach“? Kdy?z si prozaik a esejista Rolf Dobelli
precetl kapitoly na téma via negativa a etiky - které jsem mu dodal
oddélené -, jeho prvni reakci byl navrh, ze kazda z nich by méla vyjit
zvlast jako kratky ¢i sttedné dlouhy esej. Profesional nabizejici ,,vy-
tahy“ z knih by v takovém pripadé musel napsat ¢tyfi nebo pét samo-
statnych textli. Mné vSak bylo zcela jasné, Ze se o samostatné eseje

* Jesté jednou zduraziuji: nepletme si antifragilitu s odolnosti. Na konci svych pfednasek obvyk-
le dostavam otazku: , Jaky je tedy rozdil mezi antifragilitou a odolnosti?“, pfipadné slycham cosi
jesté hloupéjsiho a opravdu iritujiciho: ,TakZe antifragilni je totéZ co odolné, ne?“ V reakci na
mou odpovéd obvykle nasleduje pfekvapené ,aha“ a pohled vyjadfujici otazku: ,,A pro¢ jste to ne-
fekl hned?“ (Samoziejmé jsem to fekl.) Uvedeny rozdil nepochopil a zdmény se dopustil dokonce
i prvni posuzovatel mého odborného ¢lanku na téma definice a detekce antifragility — védec, ktery
mé definice podrobné studoval. Je tedy namisté zopakovat: vécem odolnym chaos a volatilita ne-
$kodi ani neprospivaji, véci antifragilni z nich tézi. Je tfeba vynalozit jisté usili, aby si ¢lovék tento
poznatek plné uvédomil. Mnohé z toho, co obecné povazujeme za odolné ¢i houzevnaté, takové
opravdu je; to ostatni je antifragilni.
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nemiuze jednat; jde o aplikaci jedné ustifedni mys$lenky, kterou tyto
rozdilné ¢asti bud prohlubuji, nebo zavadéji do rozli¢nych oblasti:
evoluce, politiky, obchodnich inovaci, védeckych objevii, ekonomie,
etiky, epistemologie a obecné filozofie. Namisto ¢asti nebo oddild
jim tedy fikdm knihy. Kniha je podle mého nazoru cosi vic nez jen
del$iverze odborného ¢lanku a méla by poskytovat ctenarsky zazitek;
akademici, ktefi ¢tou obycejné proto, aby méli z ¢eho citovat — misto
aby cetli pro radost, ze zvidavosti nebo zkratka proto, Ze je to bavi -,
obvykle propadnou frustraci, nemohou-li text zbézné¢ proletét a shr-
nout jej do jediné véty, ktera by ho propojila s probihajici védeckou
rozpravou. Tento esej je navic pravym opakem ucebnice - autobio-
grafické ivahy a podobenstvi se v ném poji s podrobnéjsi védeckou
a filozofickou analyzou. Pisu-li o pravdépodobnosti, vkladam do toho
celou svou dusi a veskerou svou zkus$enost s podstupovanim rizik;
co piSu, mi diktuji takfikajic mé vlastni rany, a nemohu tedy oddé¢lit
myslenky od autobiografie. Osobni esej je pro téma neurcitosti ideal-
ni formou.

Kniha je tedy usporadana nasledovné:

Dodatek k tomuto prologu se zabyva takzvanou triadou, kterou
predstavuje mimo jiné formou tabulky, jez je jakousi souhrnnou ma-
pou svéta vidéného optikou fragility.

Kniha prvni, Uvod do antifragility, nam tuto vlastnost pfedstavuje
a rozebird evoluci a biologické systémy jako typicky priklad antifra-
gilniho systému. Vénuje se také antifragilité kolektivu dosahované
na ukor fragility jednotlivce.

Kniha druha, Modernita a popirdni antifragility, popisuje, co se sta-
ne, kdyz zbavime systémy - predevsim ty politické - volatility. Zabyva
se vydobytkem ,narodniho statu“, ale také $skodami zptisobenymi
lidmi, ktefi se nam snazi pomoci, ale misto toho nam tézce ublizuji.

V knize treti, Svét bez prognéz, se seznamime s Tlustym Tonym
a jeho intuitivnim stylem detekce fragility a na zakladé Senecovych
myslenek pochopime zakladni asymetrii véci kolem nas.

Kniha ¢tvrtd, Opcionalita, technologie a inteligence antifragility,
predstavuje zdhadnou vlastnost naseho svéta, ve kterém nalezneme
pod povrchem véci spiSe jisty typ asymetrie nez lidskou ,,inteligenci®,
a popisuje, jak jsme se zasluhou opcionality tohoto stavu dobrali. Jde
o protipdl toho, ¢emu fikam sovétsko-harvardska metoda. Tlusty Tony
v ni rovnéZ poudi Sokrata, ze nékdy délame véci, které nedokazeme
zcela vysvétlit.
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Kniha pata, Nelinearity, pojednava o kameni mudrct a jeho funk¢-
nim opaku: jak proménit olovo ve zlato a zlato v olovo. Jeji dvé kapitoly
predstavuji tstiedni technickou pasaz této knihy: mapuji antifragilitu
(ve formé nelinearity, presnéji disledkt konvexnosti) a demonstruji
vyhodu spojenou s jistou skupinou konvexnich strategii.

Kniha Sesta, Via negativa, nas pouci, ze subtrakce je efektivnéjsim
amoudfej$im postupem nez adice (omisivni jednani pred¢i komisiv-
ni). Vysvétlime si tu rovnéz, co jsou to disledky konvexnosti. Prvni
oblasti jejich aplikace bude pfirozené medicina. Na tu se podivime
z perspektivy epistemologie a nakladani s riziky - tedy jinak, nez je
obvyklé.

Kniha sedma, Etika fragility a antifragility, pojednava o etice vidéné
optikou jednostranného pienosu fragility, kdy jedné strané pfipad-
nou pozitivni a druhé negativni nasledky, a poukazuje na problémy
v situacich, kdy doty¢ny za své nazory nenasazuje vlastni kizi.

Zavér knihy tvoii grafy, technicky dodatek a poznamky.

Kniha zaroven sestava ze t¥i rtiznych rovin.

Prvni je literarni a filozoficka, vyuzivajici podobenstvi a ilustraci,
ale jen nepatrné mnoZstvi technickych argumentt. Vyjimkou je kni-
ha pata (kamen mudrci), vénovana fenoménu konvexnosti. (Laicky
¢tenar muze proto tuto knihu s klidnym svédomim preskodit; jeji
myslenky najde vyuzité i v téch ostatnich.)

Druhou rovinu predstavuje technic¢téji koncipovany dodatek opa-
treny grafy.

Treti pak sestava z podkladového materialu s podrobngéjsi argu-
mentaci, to v§e v podobé odbornych ivah a poznamek (ilustrace a po-
dobenstvi nelze zaménovat s dtikazy a osobni esej nemtize nahradit
skute¢ny védecky dokument). VSechny tyto texty jsou také volné do-
stupné na internetu.

DODATEK: TRIADA ANEB MAPA SVETA

Ve ¢tenarové mysli bych rad postupné propojil vzajemné si vzdale-
né prvky, jaké predstavuji Cato starsi, Nietzsche, Thalés z Milétu,
potencial systému méstskych statd, trvala udrzitelnost femeslné
vyroby, vynalezy a objevy, jednostranné ptisobeni neprtthlednos-
ti, finanéni derivaty, rezistence vii¢i antibiotiktim, systémy vzniklé
»zdola“, sokratovska prehnana racionalizace, snaha udit ptaky létat,
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milostna posedlost, darwinovska evoluce, matematicky koncept
Jensenovy nerovnosti, opcionalita a teorie opci, prastaré heuristiky,
dila Josepha de Maistre a Edmunda Burkea, antiracionalismus Lud-
wiga Wittgensteina, podvodné teorie hlavniho ekonomického prou-
du, nahodilé opravy a zdokonalovani, terorismus posilovany smrti
svych aktérti, obhajoba malovyroby, etické prohresky stiednich vrs-
tev, cviceni (a vyziva) v paleo stylu, koncept iatrogenie v mediciné,
grandiozniidea velkodusnosti (megalopsychon), ma osobni posedlost
ideou konvexnosti (a fobie z konkavnosti), bankovni a ekonomicka
krize z konce minulého desetileti, nepochopeni redundance, rozdily
mezi turistou a flaineurem a mnoho dalsiho. Jsem si jisty, Ze to nebude
obtizné.

Jak to provést? Za¢néme tim, ze viceméné vSechny dutlezité jevy
1ze zaradit do tfi kategorii, pro néz budu pouzivat spolecné oznaceni
Jtriada®.

Baleni po tfech

Jak jsme si jiz fekli, podstata véci spoc¢iva v tom, Ze se misto pied-
povidani a vypoctu pravdépodobnosti budoucich udalosti zamérime
na fragilitu a Ze varianty fragility i antifragility 1ze pozorovat v ramci
téhoz spektra. Nyni piijde o to, vytvofit mapu jednotlivych druhi ex-
pozic. (Resime tu tedy to, ¢emu se obvykle ¥ika ,,praktické problémy*,
tfebaze takové rozliSovani maji v oblibé pouze akademici a dalsi od
praxe izolovani jedinci.)

Triada sestava ze tfi oddilt oznacéenych vyrazy
FRAGILN{ ODOLNY  ANTIFRAGILN{

Pripomenme si, Ze fragilni objekty vyzaduji klid, antifragilni tézi
z chaosu a ty odolné se viceméné spokoji s obéma. Prozkoumejme
nyni triddu blize a podivejme se, jak se mySlenky této knihy uplatiiuji
napfi¢ riznymi oblastmi. Probirate-li v ramci néjakého tématu tu ¢i
onu véc nebo postoj, pokuste se je zaradit do jednoho z oddilti a zjis-
tit, ¢im by bylo mozZné jejich vlastnosti zlep§$it. Uvedme si priklad:
centralizovany narodni stat se nachazi daleko na levém okraji triady,
spada tedy jednoznaéné do kategorie ,fragilni“, zatimco decentrali-
zovana soustava méstskych statt lezi zcela napravo, v opacné kate-
gorii. Dosdhneme-li tedy u centralizovaného statu vlastnosti, jakymi
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se vyznacuje soustava stati méstskych, mizeme tim jeho nezadouci
kiehkost eliminovat. Jiny pfiklad: chyby. Ty ve fragilni kategorii na
levém okraji spektra nastavaji jen vzacné, ale jsou dalekosahlé a ne-
vratné; ty napravo jsou nejen drobné a neskodné, ale 1ze je rovnéz
rychle napravit. Pfedstavuji zarovenl cenny zdroj informaci. Systém
zalozeny na nahodilém zdokonalovani metodou pokusu a omylu bude
proto systémem antifragilnim. Chcete-li se dobrat stavu antifragility,
vystavte se situacim, v nichz si muazete fict ,miluji chyby“ (napravo
od situaci typu ,nenavidim chyby“). Dosahnete toho, budou-li chyby
pocetné a malo Skodlivé. Pro tento pfistup budeme pouzivat oznaceni
»strategie ¢inky“.

Nebo se podivejme na oblast zdravotni péce. Pfidavanim novych
substanci se tu posouvame vlevo, jejich eliminaci vpravo. Budeme-li
odstraniovat metodou pokusu a omylu medikamenty ¢i jiné nepfiro-
zené stresory — naptiklad lepek, fruktozu, léky na uklidnéni, lak na
nehty ¢i jiné podobné latky -, budeme stat na pevnéjsich zakladech
nez v pripadé€, Ze budeme predepisovat dalsi a dalsi 1éky, jejichz
vedlej$i t¢inky navzdory mnoha idajnym ,,dtikaztim“ ve skute¢nosti
nezname.

Jak je patrné, nase mapa zahrnuje rozli¢né domény a oblasti lid-
ského snazeni: kulturu, zdravotnictvi, biologii, politické systémy,
technologie, méstské izemni planovani, spolec¢ensko-ekonomicky
zivot a fadu dalsich pro ¢tenare vice ¢i méné zajimavych témat. Po-
darilo se mi diky ni propojit dokonce i natolik vzdalené pojmy jako
»~rozhodovani“ a ,flaneur®. Prostiednictvim jednoduché metody tak
muzZeme dojit jak k politické filozofii zohlednujici miru rizika, tak ke
spravnému rozhodovani v otazkach zdravi.

Tridda v praxi

Nezapominejme, Ze terminy fragilni a antifragilni jsou relativni,
nejde tedy o absolutni vlastnosti: to, co najdeme v triddé napravo,
je antifragilnéj3i neZ véci v levé ¢asti spektra. Remeslnici jsou tak
antifragilnéj$i nez drobné podniky, za rockovymi hvézdami nicméné
zaostavaji. Zadluzenim se vzdy posouvame nalevo, nebot fragilizuje-
me ekonomické systémy. Antifragilita se také uplatiiuje jen do urcité
intenzity stresoru. Trocha $patného zachazeni vasemu télu nesporné
prospéje, ale neprekracujte spravnou miru - skokem z Babylonské
véze byste mu prili§ nepomohli.
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Odolnost aneb zlatd stiedni cesta: stfedni sloupec tabulky nelze
zameénovat s aristotelskym ,,zlatym stiedem® v tom smyslu, v jakém
je feknéme §tédrost stiedni cestou mezi marnotratnosti a lakotou -
oba koncepty mohou sice nékdy splyvat, ale neplati to bez vyjimky.
Antifragilita je obecné zadouci, ne v§ak pokazdé, nebot v nékterych
pripadech mtize byt mimoradné nakladna. Ani odolnost nelze povazo-
vat za Zadouci za vSech okolnosti: jak ekl Nietzsche, na nesmrtelnost
muzete i umfit.

Byl bych kazdopadné nerad, kdyby ¢tenar na zakladé dosavadniho
vykladu o¢ekaval od nového oznaceni az prili§ mnoho. Vyraz antifra-
gilni je pomérné vagni a platny jen v souvislosti se specifickymi zdroji
volatility a poskozeni a s jistym rozsahem vystaveni témto vliviim;
nelisi se v tom od svého protéjsku. Antifragilita je relativni a je vzdy
vztazena k dané situaci. Boxer, ktery je po fyzické strance vyjimecéné
odolny a zapas od zapasu se zlepSuje, mtZe byt v citové oblasti zcela
fragilni, a opusti-li jej pritelkyné, zhrouti se. Vase babicka je mozna
prikladem opaku: kfehky zevnéjsek v kontrastu se silnou psychikou.
V zivé paméti mam dosud nasledujici scénu z libanonské obcanské
valky: drobna staienka, podle ¢erného Satu vdova, plisnila nepratel-
ské vojaky za to, ze ji béhem bojt rozbili okno. Vojaci na Zenu mifili
puskami a k jejimu zabiti by stacil jediny vysttel, ale o¢ividné byli v tu
chvili pfemozeni rozpaky a staienky se bali. Byla pfesnym opakem
zminéného boxera: té€lo méla kiehké, ale byla pevného ducha.

Nyni se na triadu konecéné podivejme.
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