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instrukrort, jejichz hlasy, permanentné ochraptélé v disledku
roky prepinanych hlasivek, daji vSem jasné najevo, kdo tady veli.
Mald ndpovéda: rekruti to nejsou.

O tfindct vyterpdvajicich tydni pozdéji dostane kazdy ma-
rindk sviij odznak s orlem, zemékouli a kotvou, symbolizujici,
ze Usp&sné proces dokondil a ziskal své misto uvnitf organizace.
Mnozi z nich odznak pevné seviou v pésti a pociti hrdost tak in-
tenzivni, az jim vhrknou slzy do oci. Kdyz dorazili na vycvikovy
tdbor, kazdy novicek se citil nejisty a odpovédny pouze za sebe.
Pti odchodu citi divéru ve své vlastni schopnosti, odhodlini, od-
povédnost za své kolegy v Nimoini péchoté a jistotu, ze jejich
druzi citi to samé k nim.

Tento pocit soundlezitosti, sdilené hodnoty a hluboky pocit
empatie vyrazné posiluje divéru, spolupridci a usnadniuje feSeni
problémi. Vojici americké Namoini pechoty jsou lépe vybaveni
pro Celenf vnéj$im nebezpeéim, nebot se nemusi od sebe navzi-
jem niceho obavat. Pracuji v silném krubu bezpedi.

Kruh bezpedi

Na pole, kde Zili Etyfi voli, si zwkl chodit lev. Mnohokrat se je po-
kusil napadnout; ale pokaZde, kdyZ se pribliZil, otocili se ocasy
k sobg, takie bez ohledu na to, odkud se k nim lev pribliEil, setkal
se s rohy jednoho z nich. Nakonec se ale mezi sebou voloveé roz-
hadali a kaZdy z nich se 5el past do jiného rohu pole. Lev je napadi
Jjednoho po druhém a brzy skoncoval sevSemi.

Ezop, 6. STOLETI PR N. L.

Vicvikovy tibor Namoini péchoty neni jen o béhini, skikdni,
stiileni a vilé¢eni. Podobné jako dovednosti uvedené v nasich zi-
votopisech mohou byt tyto €innosti soucdsti popisu price, ale ne-
jsou tim, co déld marinaky tak efektivni. Je dilezité, aby si vojdci
tvto dovednosti osvojovali podobneé jako se my u¢ime dovednos-

tem usnadnujicim nim nasi prici. Presto viak nejsou zikladem
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divéry potfebné pro dany druh tymové price a spoluprice, diky
niz je vysledek lepsi nez od kohokoli jiného. Nepiedstavuji divod,
proc si spickové skupiny vedou tak pozoruhodné dobfe. Schop-
nost skupiny lidi délat pozoruhodné véci zdvisi na tom, jak dobte

jeji ¢lenové tdhnou za jeden provaz. A to se nestane ve vakuu.

Svét kolem nis je plny nebezpedi. Plny véci, které se ndm snazi
zneprijemnit zivot. Neni to nic osobniho; je to prosté tak, jak to
je. Kdykoli a odkudkoli se mohou objevit nekeeré ze sil, které
se, bez svédomi, snazi branit nasemu dspéchu, nebo nds dokonce
zabit. V pravéku to tak bylo doslova. Zivoty lidi byly ohrozoviny
viemoznymi nebezpecimi, kterd mohla zkrdtit jejich ¢as na Zemi:
hlad, savlozuby tygr nebo pocasi. Nic osobniho, to je proste zivot.
To samé plati i dnes, nade preziti stile néco ohrozuje.

Nebezpeci, kterym nase soucasné podniky a organizace celi,
jsou skute¢nd i zddnlivi. Vzestupy a pidy na akciovém trhu
mohou ovlivnit vykonnost podniku. Kwviili novym technologi-
im starsi technologie nebo cely obchodni model zastaraji pres
noc. Nasi konkurenti, i kdyZ se nepokouseji nds zneskodnit nebo
zabit, se stile snazi zmafit nas Gspéch nebo ukrist nase zdkaz-
niky. A jako by to nestacilo, nutnost plnit ocekivini, napinani
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diavku endorfinii pfi cviceni nebo manudlni praci. S nejméné jed-
nou vyraznou vyjimkou.

Stephen Colbert, politicky satirik a moderitor The Colbert
Report, béhem rozhovoru poukdzal na viznam smichu v napja-
t}'rc:h casech. ,NemfiZete se smdt a ziaroven mitstrach,” feld. A ma
pravdu. Smich totiz uvoliuje endorfiny. Uvolauji se, aby mas-
kovaly bolest, kterou si pisobime, kdyz jsou nase organy v kfeci.
Ridi se sméjeme ze stejného ditvodu, pro¢ béici radi beéhaji —
mime pfitom dobry pocit. Ale viichni jsme zazili, kdyz jsme se
smili, aZ nds to bolelo, a chtéli jsme prestat. Jako v pfipadé béi-
cii, bolest ve skutecnosti zacala dfive, ale d.ik}' endorfintim jsme
ji pocitili az pozdéji. Diky pocitu stésti, ktery pfetrvivi, i kdyz
uz smich odeznél, je tézlcé, jak tikd Colbert, mit ziroven strach.
V napjatych ¢asech mize trocha veselého smichu hodné pomoci,
aby se lidé kolem nds uvelnili a sniZilo se napeti, diky ¢emuz se
budeme moci soustfedit na svou praci. Prezident Ronald Reagan
slavné zertoval s hlavnim chirurgem 30. biezna 1981, kdyz jej
odvezli na opera¢ni sil v George Washington University Hos-
pital po stfelbé Johna Hinckleyho Jr.: ,Doufim, Ze jste viichni
republikdni.” (Na coz chirurg, ktery sim sebe oznacoval za libe-
rilniho demokrata, odpovédél: ,Dnes jsme republikini viichni,
pane prezidente.”)

D je za dopamin: stimul pro pokrok

Dopaminu vdécime za dobry pocit, ktery mame, kdyZ najdeme,
co hledime, nebo udélime néco pottebného. Zodpovidi za pocit
uspokojeni poté, co jsme splnili délezity tikol, dokoncili projekt,
dosihli cile nebo jen mezniku na naéi cesté k véiimu cili. V3ichni
vime, jak je ptijemné odskrtnout néco z naseho seznamu ukoli.
Pocit pokroku a naplnéni vyvoldvd pieviiné privé dopamin.
Dlouho pred nidstupem zemeédélstvi nebo supermarkett trdvi-
li lidé velkou ¢ist svého Zivota shinénim jidla. Pokud bychom se
nedokdzali soustfedit na dokonceni zdkladnich tkeld, jako jsou
lov a sber, dlouho bychom tu nebyli. Proto Matka piiroda navrhla

chytry zpisob, jak nam pomoci soustredit se na tikol pfed sebou.
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a presvédceni tvarovanych uddlostmi, zkusenostmi a technologie-
mi jejich mlidi... kreré se obvykle trochu lisi od téch, jaké pouzi-
vali rodice. Kdyz populace roste stabilnim tempem, tlaky a strka-

nice mezi generacemi, tendence té nové viechno zménit a touha
stars{ zachovat véci stejné, funguji jako systém brzd a protivih. To
vytviii prirozené napéti, kreré pomahd zajistit, abychom viechno
neznicili, a ziroven nidm umoznuje dosihnout pokroku a ménit
se s dobou. Jeden tihel pohledu a moc v jedinych rukou jsou jen
ziidka pozitivni. Dvé protikladné sily — viziondf a manazer provo-
zu uvnitt spolecnosti, demokrati a republikini v Kongresu, Sovéti
a Strycek Sam v geopolitice, dokonce 1 mdma a tdta doma — kde
se neustdle stiidaji daky a dstupky, ve skute¢nosti zajistuji véesi
stabilitu. Ve je véci rovnovihy.

Aviak na konci druhé svétové v&ﬁcy se stalo néco, co nbﬁrkl}?m

systémem brzd a protivah otfislo. Zlom v ptirozeném tadu, keery
doslova a zcela nihodou nastavil Ameriku naprosto novym sme-
rem. Po navratu z vilky lidé slavili. A slavili. A slavili. A o devet
mésicli pozdéji zacalo obdobi popula¢niho ristu, jaky ve Spoje-
nych stdtech dosud nikdo nevidél: baby-boom.
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